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DELIBERA DELL’ASSEMBLEA  
n.16 del 20.12.2024 

 

OGGETTO: Proroga della gestione transitoria del servizio rifiuti urbani sul Comune di Massa fino 
al 31/12/2025, in deroga al vigente affidamento al gestore unico RetiAmbiente S.p.A. - 
approvazione 

 

L’anno 2024 (duemilaventiquattro), addì 20 (venti) del mese di dicembre alle ore 11, in modalità 

videoconferenza, si è riunita, in seconda convocazione, l’Assemblea dell’Autorità per il servizio di gestione 

integrata dei rifiuti urbani A.T.O. Toscana Costa, convocata dal Presidente, sig. Renzo Macelloni, in data 

13.12.2024 con nota prot. [⦁] /2024, per deliberare sugli argomenti iscritti all’O.d.g. 

Effettuato l’opportuno appello nominale, risultano presenti i Comuni sotto indicati:  

 

Comune Quota Ruolo Nominativo Comune Quota Ruolo Nominativo 

Altopascio 0,88   Massa 5,29   

Aulla 0,66   Massarosa 2,59   

Bagni di Lucca 0,51   Minucciano 0,36   

Bagnone 0,37   Molazzana 0,21   

Barga 0,74   Montecarlo 0,45   

Bibbona 0,76   Montecatini Val di Cecina 0,21   

Bientina 0,60   Montescudaio 0,29   

Borgo a Mozzano 0,66   Monteverdi Marittimo 0,22   

Buti 0,52   Montignoso 0,74   

Calci 0,57 
 

 Montopoli in Val d’Arno 0,68   

Calcinaia 0,78   Mulazzo 0,37   

Camaiore 2,32   Orciano Pisano 0,22   

Campo nell’Elba 0,62   Palaia 0,43   

Camporgiano 0,30   Peccioli 4,38   

Capannoli 0,43   Pescaglia 0,41   

Capannori 1,94 
 

 Piazza al Serchio 0,31   

Capoliveri 0,55   Pietrasanta 1,55   

Capraia Isola  0,24 
 

 Pieve Fosciana 0,41   

Careggine 0,18   Pisa 7,19   

Carrara 3,68   Podenzana 0,36 
 

 

Casale Marittimo 0,21   Pomarance 0,49 
 

 

Casciana Terme Lari 0,79 
 

 Ponsacco 0,81   

Cascina 1,93   Pontedera 1,64   

Casola in Lunigiana 0,35   Pontremoli 0,57   

Castelfranco di Sotto 0,77 
 

 Porcari 0,73   

Castellina Marittima 0,25   Porto Azzurro 0,75   

Castelnuovo di Garfagnana 0,52 
 

 Portoferraio 1,00   

Castelnuovo di Val di Cecina 0,40   Rio  0,43   

Castiglione di Garfagnana 0,29   Riparbella 0,23   
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Cecina 1,75   Rosignano Marittimo 5,32   

Chianni 0,23   San Giuliano Terme 1,55   

Collesalvetti 1,25   San Miniato 1,40   

Comano 0,32   San Romano in Garfagnana 0,34   

Coreglia Antelminelli 0,41   Santa Croce sull'Arno 0,82   

Crespina Lorenzana 0,49   Santa Luce 0,21   

Fabbriche di Vergemoli 0,23   Santa Maria a Monte 0,72   

Fauglia 0,42   Seravezza 0,85   

Filattiera 0,39   Sillano Giuncugnano 0,18   

Fivizzano 0,51   Stazzema 0,26   

Forte dei Marmi 1,04   Terricciola 0,36   

Fosciandora 0,19   Tresana 0,37   

Fosdinovo 0,43   Vagli Sotto 0,18   

Gallicano 0,45   Vecchiano 0,79   

Guardistallo 0,20   Viareggio 4,27   

Lajatico 0,21   Vicopisano 0,65   

Licciana Nardi 0,43   Villa Basilica 0,42   

Livorno 9,32   Villa Collemandina 0,21   

Lucca 4,40   Villafranca in Lunigiana 0,44   

Marciana 0,42   Volterra 0,70   

Marciana Marina 0,42   Zeri 0,31   

Legenda: S = Sindaco; vS = vice Sindaco; D = Assessore/Consigliere comunale delegato;  

 

Essendo presenti n. [⦁] Comuni, per quote rappresentate pari al [⦁] %, ai sensi dello Statuto, la seduta è 
valida. 
 
Presiede l’Assemblea il Sindaco del Comune di Peccioli, Renzo Macelloni. 
 
Verbalizza la seduta la Dr.ssa Mazza Paola, funzionaria dell’Ente. 
 
Si passa quindi all’esame del punto n. 4 all’ordine del giorno avente ad oggetto: “Proroga della gestione 

transitoria del servizio rifiuti urbani sul Comune di Massa fino al 31/12/2025, in deroga al vigente affidamento al gestore 

unico RetiAmbiente S.p.A. – approvazione.” 

 

 

- o m i s s i s - 
 

IL PRESIDENTE PONE QUINDI IN VOTAZIONE LA SEGUENTE PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
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L’ A S S E M B L E A 

PREMESSO che: 

 con delibera n. 14 del 25/10/2023 questa Assemblea ha autorizzato il Comune di Massa a gestire per 

l’anno 2024 il servizio rifiuti urbani in deroga al vigente affidamento, disposto da questa Autorità in favore 

di RetiAmbiente S.p.A. dal 01/01/2021 al 31/12/2035. 

 tale autorizzazione si collegava ad un formale impegno assunto dallo stesso Comune di Carrara e dal 

Comune di Massa, e condiviso da questa Autorità e da RetiAmbiente S.p.A., di risolvere le gestioni 

transitorie mediante un percorso di aggregazione che, partendo dalle tre realtà rappresentate dal ramo 

igiene di Nausicaa S.p.A., dalla società Asmiu S.r.l., e dalla società Cermec S.p.A., quest’ultima nel ruolo 

di incorporante, avrebbe condotto alla creazione di un unico soggetto aziendale da conferire in 

RetiAmbiente S.p.A. entro il 31/12/2024; 

 in data 22/12/2023 è stato sottoscritto il contratto che formalizzava, per il periodo dal 01/01/2024 al 

31/12/2024, l’autorizzazione sopra richiamata, al fine di consentire che, in tale intervallo temporale, si 

perfezionasse il percorso societario sopra descritto. 

DATO ATTO che: 

 nel corso del corrente anno 2024, per volontà di entrambe le Amministrazioni comunali coinvolte, si è 

giunti ad un parziale superamento del percorso aziendale inizialmente prospettato e sopra richiamato, 

arrivando a definire il seguente nuovo percorso:  

 Fase 1 -  I Comuni di Massa e Carrara conferiscono la loro partecipazione detenuta in Cermec 

S.p.A. nelle loro società di gestione ed in particolare: il Comune di Massa in Asmiu S.r.l. ed il 

Comune di Carrara nella new co. (RetiAmbiente Carrara S.r.l.) risultante dall’operazione di scissione 

del ramo igiene ambientale da Nausicaa S.p.A., già deliberata (delibera del Consiglio Comunale n. 

82 del 28/10/2024). 

 Fase 2 - I Comuni di Massa e Carrara, perfezionata la Fase 1, conferiscono, entro il 31/12/2025, in 

RetiAmbiente S.p.A., rispettivamente, Asmiu S.r.l. e RetiAmbiente Carrara S.r.l.;  

 per il perfezionamento della Fase 1 la società CERMEC S.p.A. deve provvedere ad una modifica 

statutaria e soprattutto alla valutazione delle partecipazioni comunali; 

 la Fase 2 non potrà verosimilmente quindi completarsi entro il 31/12/2024, termine di scadenza del 

contratto transitorio vigente e sopra richiamato. 

RITENUTO che vi siano ragioni oggettive per autorizzare il Comune di Massa a gestire anche per l’anno 2025 

il servizio rifiuti urbani in deroga al vigente affidamento, disposto da questa Autorità in favore di RetiAmbiente 

S.p.A.  

CONSIDERATO che per formalizzare e disciplinare la gestione, in deroga al vigente affidamento, del servizio 

rifiuti urbani da parte del Comune di Massa occorre sottoscrivere un nuovo contratto transitorio. 

VISTO lo schema di contratto transitorio che formalizza e disciplina la suddetta gestione in deroga, allegato n. 

1 al presente atto, quale sua parte integrante e sostanziale. 
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DATO ATTO che la presente proposta di delibera in data 09/12/2024 è stata, con esito positivo, sottoposta al 

parere preventivo del Consiglio Direttivo. 

ACQUISITO il parere favorevole di regolarità tecnica, espresso ai sensi degli artt. 49 e 147 bis del D. Lgs. 

267/2000. 

Con votazione validamente assunta ai sensi dello Statuto e riportante il seguente esito: 

Presenti: n. -- Comuni, per quote rappresentate pari al --% 

Favorevoli: n. -- Comuni, per quote rappresentate pari al --% 

Contrari: n. -- Comuni, per quote rappresentate pari al --% 

Astenuti: n. -- Comuni, per quote rappresentate pari al --% 

All’unanimità / A maggioranza 

D E L I B E R A 

 

1) Di concedere al Comune di Massa, per le motivazioni indicate in premessa, la possibilità di gestire, dal 

01/01/2025 al 31/12/2025, il servizio rifiuti urbani in deroga al vigente affidamento disposto da questa 

Autorità in favore di RetiAmbiente S.p.A. 

2) Di approvare lo schema di contratto che formalizza e disciplina la suddetta gestione in deroga, allegato 

n. 1 al presente atto, quale sua parte integrante e sostanziale. 

3) Di autorizzare il Direttore Generale a sottoscrivere il suddetto contratto. 

4) Di pubblicare il presente atto nelle forme di legge. 
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ALLEGATO N. 1 
 

Contratto transitorio per lo svolgimento in deroga del Servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani 
sul territorio del Comune di Massa da parte di ASMIU S.r.l. nel periodo 01/01/2025– 31/12/2025.  

***** 
TRA 

1) l'Autorità per il servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani  Toscana  Costa,  di seguito denominata anche 
"ATO", "Autorità", con sede in piazza Cavour, 6, 57123 Livorno (LI), Codice Fiscale 01712270493, in 
persona del suo Direttore generale e legale rappresentante, Sig. Michele Francesco PINOTTI, nato a Pisa il  
31/08/1971, domiciliato per la carica presso la sede di cui sopra, autorizzato alla sottoscrizione del presente 
contratto dall'art. 38 della legge regionale toscana 28 dicembre 2011 n. 69, autorizzato alla sottoscrizione 

del presente contratto con Delibera di Assemblea n. [⦁] del [⦁]; 

E 

2) Il Comune di Massa, di seguito anche “Comune”, con sede legale in Massa, Via Porta Fabbrica, 1, codice 
fiscale 00181760455, in persona del suo legale rappresentante, Sig. Francesco PERSIANI, nato a La 
Spezia il 29.11.1965, domiciliato per la carica presso la sede di cui sopra, autorizzato alla sottoscrizione del 
presente contratto con delibera della Giunta Comunale n. [•] del [•]; 

E 

3) La società RetiAmbiente S.p.A., di seguito denominata anche “Gestore Unico”, con sede legale in Pisa, 
Piazza Vittorio Emanuele II, n. 2, C.F./PI: 02031380500, in persona del suo legale rappresentante Sig. 
Daniele FORTINI, nato a Orbetello (GR), il 28/08/1955, domiciliato per la carica presso la sede di cui sopra, 
autorizzato alla sottoscrizione del presente contratto con atto del consiglio di amministrazione n. [•] del [•]; 

E 

4) La società ASMIU S.r.l. di seguito anche “Società”, con sede legale in Massa, Via dei Limoni, C.F./PI: 
00660130451, in persona del suo Amministratore Unico e legale rappresentante Sig.ra Sabrina BOGHETTI, 

nata a [⦁], il [⦁], domiciliata per la carica presso la sede di cui sopra, autorizzata alla sottoscrizione del 
presente contratto; 

di seguito congiuntamente individuate anche come le “parti”, 

PREMESSO che: 

 l’Autorità per il servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani ATO Toscana Costa, istituita con legge 
regionale toscana 28 dicembre 2011 n. 69 (Istituzione dell’Autorità idrica e delle Autorità per il servizio di 
gestione integrata dei rifiuti urbani. Modifiche delle leggi regionali 25/1998, 61/2007, 30/2005, 91/1998, 
35/2011 e 14/2007), è un ente rappresentativo dell'Ambito Territoriale ottimale (ATO) Toscana Costa, 
costituito dai Comuni compresi nelle province di Massa Carrara, Lucca, Pisa e Livorno, con l'esclusione dei 
Comuni di Campiglia Marittima, Castagneto Carducci, Piombino, San Vincenzo, Sassetta, Suvereto; 

 RetiAmbiente S.p.A., costituita il 16/12/2011, è una società con capitale sociale interamente di proprietà 
pubblica, i cui soci sono tutti i Comuni dell'Ambito Territoriale ottimale Toscana Costa e verso i quali adotta il 
modello organizzativo in house providing; 

 l’Autorità, ai sensi dell'art. 32 della l.r.t. 69/2011, svolge le funzioni di programmazione, organizzazione e 
controllo sulle attività di gestione del servizio, la sua Assemblea ed il suo Direttore generale svolgono, 
rispettivamente, le funzioni di cui agli articoli 36 e 38 della medesima l.r.t. 69/2011; 
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 l’art. 36 della l.r.t. 69/2011 attribuisce all’Assemblea, oltre alle funzioni di indirizzo e di alta amministrazione 
dell’autorità servizio rifiuti, la scelta della forma di gestione, l’approvazione del contratto di servizio, sulla base 
dello schema tipo adottato dalla Giunta regionale ai sensi dell’articolo 203 del d.lgs. 152/2006, e 
l’approvazione della carta della qualità del servizio che il gestore è tenuto ad adottare; 

 sulla scorta ed in continuum con quanto già stabilito con le deliberazioni  n. 14 del 19/12/2018 e n. 6 del 
30/04/2019, l’Assemblea dell'Autorità, con deliberazione n. 15 del 20.12.2019, ha fornito specifici indirizzi per 
la predisposizione delle linee guida da trasmettere a RetiAmbiente S.p.A. per la redazione del Piano 
Industriale e la definizione dell’assetto societario di gruppo, in funzione di un eventuale affidamento diretto del 
servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani, con modalità in house su cui l’Autorità stessa avrebbe dovuto 
svolgere le valutazioni di cui all’art.34 c. 20 del D.L. 179/2012 ed all’art. 192 D.lgs. 50/2016; 

 una siffatta procedura di affidamento del servizio di gestione integrata dei rifiuti nell’ATO, ha avuto riguardo 
a quanto contenuto nelle Linee guida ANAC n. 7, di attuazione del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 recanti «Linee 
Guida per l’iscrizione nell’Elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti aggiudicatori che operano 
mediante affidamenti diretti nei confronti di proprie società in house previsto dall’art. 192 del d.lgs. 50/2016». 

 in esito ed in considerazione del crono programma indicato nella suddetta delibera n. 15 del 20.12.2019, il 
Direttore Generale, con propria Determina n. 21 del 23.12.2019 ha stabilito di dare seguito alla procedura di 
affidamento del servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani di ambito, sulla base di un "Documento Tecnico 
Attuativo", d'ora in poi anche solo "DTA"; 

 il DTA è stato predisposto in coerenza con le previsioni di cui al Piano Straordinario vigente, ma tenendo in 
considerazione le modificazioni e gli aggiornamenti intervenuti dalla data di approvazione del Piano 
Straordinario stesso avvenuta nel 2015, e con la finalità di fornire a RetiAmbiente S.p.A. un quadro di 
riferimento aggiornato utile per elaborare la propria proposta di Piano Industriale; 

 con la suddetta determinazione n. 21/2019, il Direttore Generale dell'Autorità ha approvato e trasmesso a 
RetiAmbiente SpA, oltre al Documento Tecnico Attuativo del Piano Straordinario vigente, anche le Linee 
Guida per la stesura del Piano Industriale e per la strutturazione organizzativa di RetiAmbiente SpA secondo 
la modalità in house providing; 

 con delibera n. 12 del 13.11.2020 l'Assemblea dell'Autorità, a seguito dell'avvenuto svolgimento delle 
necessarie verifiche di legge, ha in via definitiva individuato quale modalità di affidamento del servizio 
sull'Ambito Territoriale ottimale (ATO) Toscana Costa l'affidamento diretto a RetiAmbiente S.p.A. società "in 
house" ed altresì approvato il Piano Industriale di RetiAmbiente S.p.A., il Piano Economico Finanziario, il 
Disciplinare tecnico del servizio, lo schema di contratto di servizio ed i relativi allegati, lo schema di carta di 
qualità dei servizi ed ha contestualmente disposto l’affidamento a RetiAmbiente S.p.A. del servizio di gestione 
integrata dei rifiuti urbani sull’ATO Toscana Costa; 

 in coerenza con la delibera dell'Assemblea dell'Autorità n.15/2019, con Determina n. 29 - DG del 
23.06.2020, avente ad oggetto: “Procedura inerente gli adempimenti necessari per stabilire la sostenibilità e 
congruità della scelta della forma di gestione del servizio nella modalità di affidamento diretto a RetiAmbiente 
S.p.A. come società in house dei Comuni dell’Ambito. Relazione sul perimetro dell’affidamento”, è stato 
aggiornato e definito il perimetro dei servizi e degli impianti oggetto dell’affidamento. Stabilendo, come 
ulteriormente ribadito con delibera dell'Assemblea dell'Autorità n. 12 del 13/11/2020, che: 

 RetiAmbiente S.p.A., pur Gestore Unico del Servizio nell'ATO Toscana Costa già a partire dal 
01/01/2021, avrebbe, tra l’altro, provveduto a svolgere in via diretta il servizio nei Comuni di Carrara, 
Massa, Livorno solo a partire dal 01/01/2022, per consentire che detti Comuni possano perfezionare il 
conferimento delle proprie società di gestione in RetiAmbiente S.p.A.; 

 nei Comuni interessati dalle deroghe temporali suddette, il Servizio, in via transitoria ed in forza di 
apposito specifico contratto, continuerà ad essere svolto dai Gestori in essi operanti alla data del 
31/12/2020. 
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CONSIDERATO che:  

 in forza di legge, dall'effettivo avvio della gestione integrata di Ambito, avvenuta con decorrenza 
01/01/2021, il Gestore unico, RetiAmbiente S.p.A., ha assunto la legittimazione a svolgere il servizio di 
raccolta e igiene urbana sul territorio del Comune di Massa, venendo conseguente meno quella del gestore 
precedente, Asmiu; 

 in data 31/12/2020 è stato sottoscritto dalle Parti un contratto transitorio con il quale è stato previsto che 
Asmiu avrebbe potuto continuare a svolgere il ruolo di Gestore del servizio all'interno del territorio comunale 
massese fino al 31/12/2021, pur sotto la direzione ed il coordinamento di RetiAmbiente S.p.A., con la 
motivazione, contenuta all’art. 1, comma 1 del suddetto contratto transitorio, che “[…] alla data di 
perfezionamento dell’affidamento (17.11.2020 sottoscrizione del contratto di servizio), al Gestore unico, non si 
sono consolidate le condizioni affinché il Comune di Massa potesse conferire l’azienda Asmiu in RetiAmbiente 
S.p.A.[…].”; 

 il conferimento in RetiAmbiente S.p.A. di Asmiu era condizionato alla trasformazione di quest’ultima da 
azienda speciale in società di capitali; 

 il Comune di Massa con Delibera di Consiglio n. 22 del 29/01/2021 avente ad oggetto 
“TRASFORMAZIONE EX ART. 115 D. LGS. 267/2000 (T.U.EE.LL.) DELL'AZIENDA SPECIALE ASMIU IN 
SOCIETA' DI CAPITALI” ha stabilito la trasformazione dell’azienda speciale ASMIU in società di capitali (srl); 

 la trasformazione di Asmiu in s.r.l. ha assunto efficacia dal 14.09.2021; 

 con nota (prot partenza 69644/2021 del 12/10/2021) il Sindaco di Massa ha confermato all’Autorità la 
volontà di proseguire l’iter per il conferimento della società Asmiu s.r.l. in RetiAmbiente, e richiesto di attivarsi 
al fine di individuare idoneo soggetto cui affidare l’incarico di redigere la stima del valore della società; 

 l’Autorità ha inoltrato la nota del Sindaco di Massa a RetiAmbiente S.p.A. che nella seduta del 8/11/2021 
ha deliberato l’affidamento dell’incarico alla società BDO S.p.A. per la redazione della perizia di ASMIU s.r.l.; 

 con comunicazione pec del 24/11/2021, il Comune di Massa ha preso atto della proposta avanzata dal 
Gestore Unico con nota pec del 11/11/2021 afferente alla proroga dei contratti transitori stipulati in merito ai 
conferimenti delle Società Asmiu alla luce del fatto che per la complessità degli adempimenti afferenti al 
Contratto di Servizio e che sono, parimenti, in atto approfondimenti tecnici e legali, oltre che valutazioni di 
carattere strategico-industriale, presumibilmente non sarà possibile rispettare la scadenza temporale prevista 
nei contratti transitori; sebbene sia già stato dato incarico periziale alla società BDO S.p.A.; 

 il perfezionamento del conferimento di Asmiu s.r.l. in RetiAmbiente S.p.A. non si è potuto perfezionare 
entro il 31.12.2021; 

 in data 31/12/2021 è stato pertanto sottoscritto dalle Parti un ulteriore contratto transitorio con il quale è 
stato previsto che ASMIU s.r.l. avrebbe potuto continuare a svolgere il ruolo di Gestore del servizio all'interno 
del territorio comunale massese fino al 31/12/2022, pur sotto la direzione ed il coordinamento di RetiAmbiente 
S.p.A., con la motivazione, contenuta all’art. 1, comma 1 del suddetto contratto transitorio, che “[…] al 
31/12/2021, data di scadenza del contratto transitorio vigente, non vi saranno le condizioni affinché si 
perfezioni la suddetta operazione di conferimento. […].”; 

 in data 19/09/2022 l’Autorità di Ambito ha richiesto al Comune di Massa e a RetiAmbiente S.p.A. notizie 
circa la tempistica prevista per il perfezionamento del conferimento della Società Asmiu S.r.l. in RetiAmbiente 
S.p.A.; 

 in data 22/09/2022 la società BDO S.p.A. ha rilasciato l’asseverazione della perizia ex art. 2343 ter del c.c. 
di Asmiu s.r.l. riferita alla data del 31/03/2022; 

 entro il 30/09/2022, ossia entro i sei mesi di possibile utilizzo della perizia suddetta, non si è perfezionato il 
conferimento di Asmiu s.r.l.; 
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 in data 05/10/2022 (prot. di partenza 75192/2022 del Comune di Massa) il Sindaco del Comune di Massa 
in risposta alla nota dell’Autorità di Ambito sopra indicata, ha manifestato all’Autorità ed a RetiAmbiente S.p.A. 
l’esigenza che il conferimento di Asmiu s.r.l. avvenisse contestualmente a quello di Cermec S.p.A.; 

 in data 20/10/2022 (prot. di partenza n. 79550/2022 del Comune di Massa) il Sindaco del Comune di 
Massa ha sollecitato l’Autorità di Ambito e RetiAmbiente S.p.A. di incaricare BDO di produrre una nuova 
perizia di Asmiu s.r.l. affinché il conferimento della stessa potesse avvenire entro il 31/12/2022, termine di 
scadenza del contratto transitorio vigente; 

 la stringente tempistica non ha consentito che BDO S.p.A. fosse in grado di produrre una nuova perizia di 
Asmiu s.r.l. in tempo utile da poterne perfezionare il conferimento in RetiAmbiente S.p.A. entro il 31/12/2022; 

 in data 27/12/2022 è stato sottoscritto dalle Parti un contratto transitorio con il quale è stato concesso, in 
via transitoria, ad Asmiu s.r.l. di mantenere dal 01/01/2023 al 31/12/2023 il ruolo di gestore del servizio r.u. nel 
territorio comunale di Massa al fine di consentire, in tale intervallo temporale, che si perfezionasse 
l’operazione di conferimento della società in RetiAmbiente S.p.A.; 

 in data 26/10/2023 tra Comune di Carrara, Comune di Massa, Autorità per il servizio di gestione integrata 
dei rifiuti urbani Toscana Costa e RetiAmbiente S.p.A. è stato siglato un Atto di intenti che prevedeva che i 
Comuni di Carrara e di Massa insieme a Retiambiente S.p.A. elaborassero una proposta di aggregazione 
aziendale, a partire dall’ipotesi di fusione per incorporazione in Cermec S.p.A. di Asmiu S.r.l. e del ramo 
d’azienda pertinente di Nausicaa S.p.A. e che Cermec S.p.A. così integrata fosse conferita in Retiambiente 
S.p.A. con le stesse modalità adottate per i conferimenti precedenti da parte degli altri Comuni dell’ATO 
Toscana Costa; 

 in data 22/12/2023 è stato sottoscritto dalle Parti un contratto transitorio con il quale è stato concesso, in 
via transitoria, al Comune di Massa di affidare dal 01/01/2024 al 31/12/2024 a Asmiu S.r.l. la gestione del 
servizio r.u. comunale al fine di consentire, in tale intervallo temporale, che si perfezionasse quanto definito 
nel suddetto Atto di intenti; 

 nel corso del corrente anno 2024 si è giunti ad un parziale superamento di quanto prospettato nell’Atto di 
intenti arrivando a definire il seguente nuovo percorso:  

 Fase 1 -  I Comuni di Massa e Carrara conferiscono la loro partecipazione detenuta in Cermec S.p.A. 
nelle loro società di gestione ed in particolare: il Comune di Massa in Asmiu S.r.l. ed il Comune di Carrara 
nella new co. (RetiAmbiente Carrara S.r.l.) risultante dall’operazione di scissione del ramo igiene 
ambientale da Nausicaa S.p.A. già deliberata (delibera del Consiglio Comunale n. 82 del 28/10/2024). 

 Fase 2 - I Comuni di Massa e Carrara, perfezionata la Fase 1, conferiscono, entro il 31/12/2025, in 
RetiAmbiente S.p.A., rispettivamente, Asmiu S.r.l. e RetiAmbiente Carrara S.r.l.;  

 per il perfezionamento della Fase 1 la società Cermec S.p.A. deve provvedere ad una modifica statutaria e 
soprattutto alla valutazione delle partecipazioni comunali; 

 la Fase 2 non potrà verosimilmente quindi completarsi entro il 31/12/2024, termine di scadenza del 
contratto transitorio vigente e sopra richiamato; 

 il vigente contratto transitorio non contiene alcuna previsione di proroga; 

 per le ragioni anzidette si rende necessario, mediante stipula di un nuovo Contratto transitorio, concedere 
al Comune di Massa, in via transitoria, la possibilità di affidare, dal 01/01/2025 al 31/12/2025, a Asmiu S.r.l. la 
gestione del servizio r.u. comunale, in deroga al contratto di servizio vigente tra ATO e RetiAmbiente S.p.A.; 

 nel periodo 01/01/2025 – 31/12/2025 Asmiu S.r.l. dovrà coordinarsi con RetiAmbiente S.p.A., con 
particolare riguardo alle politiche assunzionali del personale ed agli investimenti; 

 la stipula del presente contratto è la condizione affinché, in deroga al contratto di servizio vigente tra ATO e 
RetiAmbiente S.p.A., il Comune di Massa possa affidare fino al 31/12/2025 a Asmiu S.r.l. la gestione del 
servizio r.u. comunale. 
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TUTTO QUANTO PREMESSO E CONSIDERATO, SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE: 

Art. 1- FINALITA' DEL CONTRATTO 
1. Il presente contratto ha la finalità di consentire al Comune di Massa, in deroga al vigente contratto di 
servizio tra ATO e RetiAmbiente S.p.A., di affidare, dal 01/01/2025 al 31/12/2025, a Asmiu S.r.l. la gestione 
del servizio r.u. comunale e ciò allo scopo che lo stesso Comune di Massa perfezioni, in tale intervallo 
temporale, quanto segue: 

 Fase a) conferimento in Asmiu S.r.l. della partecipazione detenuta in Cermec S.p.A. dal Comune di 
Massa; 

 Fase b) conferimento, entro il 31/12/2025, in RetiAmbiente S.p.A. di Asmiu S.r.l. 

Art. 2 - DURATA 
1. Il presente contratto è di natura transitoria e decorre dal 01/01/2025 e terminerà il 31/12/2025. 

Art. 3 - MODALITA' DI SVOLGIMENTO DEL SERVIZIO 
1. Nel periodo di vigenza del presente contratto, Asmiu S.r.l. dovrà svolgere il Servizio di raccolta e igiene 
urbana sul Comune di Massa sotto il coordinamento di RetiAmbiente S.p.A. ed uniformandosi alle sue linee 
guida. 

Art. 4 - OBBLIGHI  
1. Le Parti, per quanto di competenza, si impegnano, con la sottoscrizione del presente contratto, a 
garantire il perfezionamento di tutte le fasi di cui all’art. 1.  
2. Asmiu S.r.l., per l'intera vigenza del presente Contratto, si impegna a gestire il servizio r.u. sul Comune di 
Massa sotto il coordinamento di RetiAmbiente S.p.A. ed uniformandosi alle sue linee guida. 
3. Durante la vigenza del presente contratto, Asmiu S.r.l. si impegna a non effettuare investimenti che non 
siano coerenti con il Piano Industriale di RetiAmbiente S.p.A. e comunque non concordati con RetiAmbiente 
S.p.A. stessa.  
4. Durante la vigenza del presente contratto, Asmiu S.r.l.si impegna a non assumere, anche mediante 
stabilizzazione, nuovo personale a tempo indeterminato, senza la preventiva autorizzazione da parte di 
RetiAmbiente S.p.A. e si impegna, altresì, a non procedere al riconoscimento al personale a tempo 
indeterminato di incrementi nei livelli retributivi che costituiscano incremento stabile del costo del personale. 

Art. 5 - FORO COMPETENTE 
1. Le eventuali vertenze giudiziarie inerenti il presente Contratto saranno deferite in via esclusiva alla 
competenza del Foro di Livorno. 
In pendenza del procedimento di cui al precedente comma 1, Asmiu S.r.l. si impegna a dare piena esecuzione 
al presente Contratto 

Art. 6 - MODALITA’ DELLE COMUNICAZIONI 

1. Le Parti si impegnano a formulare per iscritto tutte le comunicazioni relative all’esecuzione del presente 
Contratto adottando i seguenti riferimenti: a) per l’Autorità: PEC: atotoscanacosta@postacert.toscana.it; b) per 
il Comune di Massa: PEC: comune.massa@postacert.toscana.it; c) per RetiAmbiente S.p.A. PEC: 
retiambiente@pec.it; d) per Asmiu: PEC: asmiu@pec.it. 
2. Le Parti si impegnano a comunicare tempestivamente, con analoghe modalità, ogni variazione ai 
sopraindicati riferimenti. 
3. Le reciproche contestazioni sull’applicazione del Contratto sono effettuate con le medesime modalità di 
cui al comma 1. 

Art. 7 - MODALITA’ ELETTRONICA ED IMPOSTA DI BOLLO 

mailto:atotoscanacosta@postacert.toscana.it
mailto:comune.massa@postacert.toscana.it
mailto:retiambiente@pec.it
mailto:asmiu@pec.it
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1. Il presente contratto, stipulato mediante scrittura privata, viene perfezionato in modalità elettronica. 
2. L’originale del presente contratto verrà conservato negli archivi informatici del Comune di Massa, secondo 
le norme vigenti in materia. 
3. Il presente atto è registrabile in termine fisso ai sensi dell’art. 5, comma 1, del DPR 131/1986 con oneri a 
carico della parte che vi avrà interesse. 
4. L’imposta di bollo viene assolta in modo virtuale ai sensi dell’art. 15 del DPR 26 ottobre 1972, n° 642. 

Letto, confermato e sottoscritto digitalmente. 

 
            Per ATO TOSCANA COSTA 
   Il Direttore Generale (Michele Francesco Pinotti) 

                  Per il COMUNE DI MASSA 
               Il Sindaco (Francesco Persiani) 
 

               Per RetiAmbiente S.p.A. 
            Il Presidente (Daniele Fortini) 
 

                               Per Asmiu S.r.l.   
            L’Amministratore Unico (Sabrina Boghetti) 
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DELIBERA DELL’ASSEMBLEA 
n.16 del 20.12.2024 

 
 

OGGETTO: Proroga della gestione transitoria del servizio rifiuti urbani sul Comune di Massa fino al 
31/12/2025, in deroga al vigente affidamento al gestore unico RetiAmbiente S.p.A. – approvazione. 

 
 
 

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA  
 
Ai sensi degli artt. 49 e 147 bis del D. Lgs. 267/2000, si esprime PARERE FAVOREVOLE in ordine alla 
regolarità tecnica sulla proposta di deliberazione in oggetto indicata 
 

Livorno, 20.12.2024 
Il Direttore Generale 

  Michele Francesco Pinotti (*) 
 

 
(*) La firma autografa è sostituita dall'indicazione a mezzo stampa del nominativo del Soggetto, ai sensi dell'art. 3, comma 2 del D. Lgs. 39/1993. 
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DELIBERA DELL’ASSEMBLEA  
n.16 del 20.12.2024 

 
 

OGGETTO: Proroga della gestione transitoria del servizio rifiuti urbani sul Comune di Massa fino al 
31/12/2025, in deroga al vigente affidamento al gestore unico RetiAmbiente S.p.A. – approvazione. 

 

Letto approvato e sottoscritto. 

         IL PRESIDENTE DELL’ASSEMBLEA 
                     Renzo MACELLONI (*) 

                            IL DIRETTORE GENERALE 
                            Michele Francesco PINOTTI (*) 

 
 

(*) La firma autografa è sostituita dall'indicazione a mezzo stampa del nominativo del Soggetto, ai sensi dell'art. 3, comma 2 del D. Lgs. 39/1993. 

 

 
 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

La presente deliberazione a decorrere dal [⦁] viene posta in pubblicazione sul sito web 
www.atotoscanacosta.it – sezione: albo on line per 15 giorni consecutivi, trascorsi i quali diverrà esecutiva.  
 

   Livorno, [⦁] 
                                                                                                                        Il Direttore Generale 

                                                                                                    Michele Francesco Pinotti (*) 
 
(*) La firma autografa è sostituita dall'indicazione a mezzo stampa del nominativo del Soggetto, ai sensi dell'art. 3, comma 2 del D. Lgs. 39/1993. 

 

http://www.atotoscanacosta.it/

